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1 – Apresentação 
 

Os Planos de Logística Sustentável, conforme a Instrução Normativa n. 10 de 12 de novembro de 2012, são ferramentas 
de planejamento com objetivos e responsabilidades definidas, ações, metas, prazos de execução e mecanismos de 
monitoramento e avaliação, que permite ao órgão ou entidade estabelecer práticas de sustentabilidade e racionalização de 
gastos e processos na Administração Pública. 
 

O Plano Diretor de Logística Sustentável 2026/2027 (PLS) do Conselho Regional de Contabilidade do Estado de Mato 
Grosso é uma ferramenta que irá possibilitar o estabelecimento de práticas de sustentabilidade e de racionalização dos gastos 
institucionais e dos processos administrativos, buscando uma atuação socioambiental em conformidade com as boas práticas 
sustentáveis e legislações específicas. 
 

Neste sentido, o PLS do CRCMT foi elaborado com a finalidade de estabelecer a implantação e o contínuo 
aperfeiçoamento de práticas de sustentabilidade dentro da entidade, com o objetivo de promover o uso dos recursos naturais 
na administração do CRCMT, mediante a implementação de práticas que tenham como princípio o desenvolvimento sustentável 
na execução das atividades institucionais e definições de ações, metas, prazos e mecanismos de monitoramento. 
 

A sustentabilidade representa uma oportunidade de valorização e uso consciente dos recursos públicos com o 
fortalecimento de novos modelos de contratações com responsabilidade compartilhada no processo de promover gradualmente 
transformações estruturais nos principais setores produtivos e de consumo, fomentar transformações tecnológicas, a 
transparência e o controle social (CISAP, 2017). Desta forma, a sustentabilidade busca equilibrar o que é socialmente desejável, 
economicamente viável e ecologicamente sustentável buscando desta forma, incorporar várias dimensões e atributos em seu 
escopo para que tais mudanças sejam viáveis de acontecer. 
 

Segundo o Ministério do Planejamento, Orçamento e Gestão – MP algumas dimensões comumente utilizadas no 
contexto da sustentabilidade são: a social, a econômica, a ecológica, a espacial e a cultural.  
 
Sustentabilidade social 
 

Conjunto de ações que tem como propósito melhorar a qualidade de vida da população como um todo, visando reduzir 
as desigualdades sociais e ampliar o acesso aos direitos e serviços básicos.  
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Sustentabilidade econômica 
 

Conjunto de práticas econômicas, financeiras e administrativas que visam o desenvolvimento econômico de um país ou 
empresa, preservando o meio ambiente e garantindo a manutenção dos recursos naturais para as futuras gerações.  
 
Sustentabilidade ecológica:  
 

Conjunto de ações que buscam a preservação e manutenção do meio ambiente, que levam em conta não só a 
sobrevivência das empresas, mais também a preservação dos ecossistemas e dos recursos naturais, bem como a melhoria da 
qualidade de vida e o bem-estar da sociedade em geral, por um longo prazo. 
 
Sustentabilidade espacial 
 

Conjunto de ações que buscam a promoção do equilíbrio do espaço geográfico entre o campo e a cidade, priorizando 
novas formas de civilização, alicerçadas no uso sustentável dos recursos renováveis. A sustentabilidade espacial visa 
estabelecer uma melhor relação na distribuição territorial das atividades econômicas e assentamentos humanos, criando um 
ciclo de desenvolvimento sustentável.  
 
Sustentabilidade cultural 
 

Reconhecer e considerar a diversidade dos costumes e tradições de um povo, como sua língua, formas de produção 
agrícola, crenças, práticas de saúde. A noção de sustentabilidade cultural aponta para uma nova abordagem interdisciplinar, 
dedicada a aumentar o significado da cultura e a importância das suas características tangíveis e intangíveis nos campos locais, 
regionais e globais do desenvolvimento sustentável.  
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2 – Introdução  

O PLS do CRCMT busca alinhar-se à visão estabelecida no Planejamento Estratégico do Sistema CFC/CRCs aprovado 
pela Resolução CFC n.º 1.543, de 16 de agosto de 2018, alterado pela Resolução CFC nº 1.676, de 15 de setembro de 2022,   
que é “Ser reconhecido como uma entidade profissional partícipe no desenvolvimento sustentável do País e que contribui para 
o pleno exercício da profissão contábil no interesse público”, bem como as boas práticas de sustentabilidade, as legislações e 
as normas específicas sobre a temática socioambiental e sistemas de gestão ambiental (SGA). Outro aspecto norteador do 
PLS foram os Objetivos de Desenvolvimento Sustentável (ODS), o que torna o plano uma ferramenta consistente para a criação 
de mecanismos que possibilitem à autarquia contribuir para o alcance da Agenda 2030 da ONU. 

O Plano de Logística Sustentável busca consolidar, organizar, aprimorar e sistematizar as boas práticas de 
sustentabilidade já em andamento no CRCMT, assim como fornecer diretrizes para novas ações, promovendo o uso racional 
de recursos naturais, a proteção ambiental, a qualidade de vida e o desenvolvimento sustentável na execução de práticas e de 
processos. 

3- Diretrizes Estratégicas do PLS 
 

As diretrizes para a gestão estratégica das contratações e da logística do CRCMT visam garantir a eficiência, 
transparência e sustentabilidade das aquisições e operações logísticas da entidade. São elas: 
 
Sustentabilidade nas contratações – assegurar que as aquisições de bens e serviços incorporem critérios de sustentabilidade 
ambiental, social e econômica, alinhados à Agenda 2030 da ONU e à Lei n.º 14.133/2021. 
 
Transparência e governança – garantir processos de contratação pública transparentes, com ampla publicidade, concorrência 
justa e monitoramento contínuo dos contratos. Divulgar regularmente os resultados do PLS reforçando o compromisso com a 
sustentabilidade. 
 
Eficiência na gestão de recursos – promover o uso racional dos recursos públicos, incluindo a otimização do consumo de 
materiais, energia e água, buscando redução de desperdícios. 
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Inovação e digitalização – incentivar a adoção de tecnologias inovadoras que contribuam para a automação e eficiência dos 
processos de aquisições e gestão logística. 
 
Sensibilização e educação ambiental – desenvolver programas de sensibilização para servidores e colaboradores, visando 
disseminar práticas sustentáveis e boas práticas na gestão de compras e logística. 
 
4 - Metodologia de Elaboração 
 

Cabe a Comissão Permanente de Gestão do Plano de Logística Sustentável, instituída pela portaria CRCMT Nº 42 de 
23 de Maio de 2022, elaborar, implantar, monitorar e revisar o Plano de Logística Sustentável do CRCMT. 
 

O PLS 2026/2027 é o resultado do trabalho conjunto da Comissão Permanente de Sustentabilidade e das unidades 
organizacionais do CRCMT. Por meio da realização de reuniões da Comissão Permanente de Sustentabilidade para im-
plantação, gerenciamento e acompanhamento dos indicadores e ações propostas baseadas no ciclo anterior, foi identificada a 
realidade atual e foram feitas as proposições para o novo ciclo do planejamento sustentável do CRCMT. 

 
O PLS 2026/2027 foi elaborado observando o que dispõe a Portaria Seges/MGI n.º 5.376, de 14 de setembro de 2023 

que institui o modelo de referência do Plano Diretor de Logística Sustentável - PLS de que trata o art. 7º da Portaria Seges/ME 
n.º 8.678, de 19 de julho de 2021, onde o mesmo traz como orientações para elaboração do PLS os eixos temáticos que são:  
 
Eixo 1: promoção da racionalização e do consumo consciente de bens e serviços;  
Eixo 2: racionalização da ocupação dos espaços físicos;  
Eixo 3: identificação dos objetos de menor impacto ambiental;  
Eixo 4: fomento à inovação no mercado;  
Eixo 5: inclusão dos negócios de impacto nas contratações públicas;  
Eixo 6: divulgação, conscientização e capacitação acerca da logística sustentável;  
 

No PLS 2026-2027, foi acrescentado um eixo temático 7 “Qualidade de Vida no ambiente de trabalho”, além dos 6 
mínimos obrigatórios pela Portaria Seges/MGI n.º 5.376, de 14 de setembro de 2023 e pelo Caderno de Logística do Plano 
Diretor de Logística Sustentável – PLS. 
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Após aprovação do Presidente do CRCMT, o Plano de Logística Sustentável será publicado no site www.crcmt.org.br 
para conhecimento público. 
 
5 - Diagnóstico Atual 
 

Para elaboração do PLS 2026-2027, foram analisados as metas, as ações realizadas, os indicadores e os dados de 
monitoramento do PLS 2023-2024. No caso de não atendimento das metas estabelecidas, foram verificadas o motivo de não 
atingimento e realizado as revisões, ajustes, inclusões e/ou exclusões de metas, ações e indicadores e novas metodologias de 
monitoramento e acompanhamento foram incluídas. 
 
6 - Implementação, Monitoramento e Avaliação 
 

A implementação do PLS/CRCMT, referente ao biênio 2026/2027, será realizada pelas unidades organizacionais (UO) 
responsáveis pelas ações, conforme discriminado no Plano de Ações e Metas por Eixo Temático. É de responsabilidade dos 
gestores dessas UOs a atuação tempestiva na implementação das ações, observando os prazos definidos e reportando os 
resultados à Comissão Permanente de Sustentabilidade do CRCMT. 

 
Com o objetivo de prestar contas à sociedade quanto à efetiva adoção de práticas de sustentabilidade na instituição, ao 

término de cada ano, a comissão gestora do PLS avalia os resultados mensurados em cada indicador comparando-os com as 
metas estabelecidas e elabora o Relatório de Avaliação de Desempenho, o qual é aprovado pela alta administração e 
disponibilizado no site do CRCMT. 

 
O Relatório de Avaliação de Desempenho do PLS, deve ser elaborado conforme dispõe a Portaria Seges/MGI n.º 5.376, 

de 14 de setembro de 2023 e o anexo III do Caderno de Logística do Plano Diretor de Logística Sustentável – PLS, disponível 
no portal de compras do Governo Federal. 

 
7 - Plano de Ações e Metas por Eixo Temático 
 

O plano de ações para o PLS 2026-2027, foi elaborado a partir do modelo estabelecido na Portaria Seges/MGI n.º 5.376, 
de 14 de setembro de 2023 e no Caderno de Logística do Plano Diretor de Logística Sustentável – PLS. Foram incluídos nesta 
nova versão do PLS do CRCMT os recursos necessários e os riscos envolvidos para cada eixo temático.  
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Além disso, foi acrescentado um eixo temático 7 “Qualidade de Vida no ambiente de trabalho”, além dos 6 mínimos 

obrigatórios pela Portaria Seges/MGI n.º 5.376, de 14 de setembro de 2023 e pelo Caderno de Logística do Plano Diretor de 
Logística Sustentável – PLS. 

 
08 - Eixo 1 - Promoção da racionalização e do consumo consciente de bens e serviços 

As atividades deste eixo estão concentradas na conscientização dos colaboradores do CRCMT quanto ao consumo 
consciente e responsável.  

Nesse contexto, uma das ações norteadoras é o trabalho contínuo de conscientização e sensibilização do público de 
interesse no que se refere à racionalização de recursos. Para tanto, foi realizada a análise do ambiente, o diagnóstico dos 
aspectos que poderiam ser abordados e o mapeamento de ações.  

Entre as principais ações desenvolvidas neste eixo estão: redução no consumo de papel A4 e monitoramento de 
impressões; redução na aquisição de copos descartáveis; redução no consumo de energia elétrica; redução no consumo de 
água; destinação correta de resíduos sólidos produzidos pelo CRCMT. 
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Ação 1:  

PAPEL A4 / MONITORAMENTO DE IMPRESSÕES  
 

 
DIRETRIZ ESTRATÉGICA 
 

 
Eficiência na Gestão de Recursos 

OBJETIVOS  
 

Promover a redução do uso dos recursos naturais e da geração de resíduos no ambiente de trabalho. 
Promover o uso racional de bens e serviços. 

OBJETIVO DE DESENVOLVIMENTO 
SUSTENTÁVEL (ODS) 

12 - Consumo e Produção Responsáveis 

UNIDADES ENVOLVIDAS Todos os setores do CRCMT 
UNIDADE RESPONSÁVEL Comissão de Sustentabilidade e Setor de Tecnologia da Informação. 
 
META/ AÇÃO  

Reduzir em 10% a quantidade de aquisições de resmas de papel A4 e 10% de impressões do 
CRCMT em relação ao ano anterior. 
Monitorar a aquisição de papel A4 e número de impressões anual e divulgar o relatório de 
monitoramento anualmente no site do CRCMT; 
Realizar campanha de sensibilização para conscientizar os colaboradores a reduzir o consumo de 
papel A4 e impressões, imprimindo somente o necessário; 
Utilizar como padrão de impressão o formato rascunho; 

PRAZO  Janeiro 2026 a Dezembro 2027 
RECURSO Humano  
RISCO Aumento na aquisição de resmas de papel A4 e número de impressões; 

Não atingimento da meta; 
Interpretação equivocada dos dados divulgados; 
Falhas na coleta de dados; 

INDICADORES 
 
NOME DO INDICADOR DESCRIÇÃO APURAÇÃO 
 
 
Percentual de redução anual de consumo de 
papel A4 
 

(Quantidade de pacotes de papel A4 
consumidos no período atual/ Quantidade de pacotes de papel 
A4 consumidos no período anterior) X 100 

 
 
 

Anual 
 (Quantidade de impressões realizadas no período atual/ 

Quantidade de impressões realizadas no período anterior)-1) X 
100 
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Ação 2: 

COPOS DESCARTÁVEIS 
 

 
DIRETRIZ ESTRATÉGICA 
 

 
Eficiência na Gestão de Recursos 

OBJETIVOS  
 

Reduzir o impacto ambiental causado pelo consumo de copos descartáveis.  
Promover o uso racional de bens e serviços. 

OBJETIVO DE DESENVOLVIMENTO 
SUSTENTÁVEL (ODS) 

12 - Consumo e Produção Responsáveis. 

UNIDADES ENVOLVIDAS Todos os setores do CRCMT 
UNIDADE RESPONSÁVEL Comissão de Sustentabilidade e Almoxarifado. 
META/ AÇÃO  Reduzir de 10% na quantidade de aquisições de copos descartáveis de 180ml e 50ml em relação ao 

ano anterior. 
Monitorar o número anual de aquisições copos descartáveis; 
Reduzir a aquisição de copos descartáveis em relação a última compra; 
Incentivar o uso de canecas e/ou garrafas do tipo squeeze ou similares 
Divulgar o relatório de monitoramento anualmente no site do CRCMT; 

PRAZO  Janeiro 2026 a Dezembro 2027 
RECURSO Humano 
RISCO Aumento no consumo; 

Não atingimento da meta; 
Falhas na coleta de dados - Desconsideração de fatores externos que podem afetar o consumo e 
dificultar a análise precisa dos dados; 
Interpretação equivocada dos dados divulgados; 

INDICADORES 
 
NOME DO INDICADOR DESCRIÇÃO APURAÇÃO 
 
Redução do percentual de aquisições de copos 
descartáveis 
 

(Quantidade de aquisições de caixas de copo descartável no 
período atual/ Quantidade de aquisições de caixas de copo 
descartável no anterior)-1) X 100 

 
 

Anual 
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Ação 3:  

ENERGIA ELÉTRICA 
 

 
DIRETRIZ ESTRATÉGICA 
 

 
Eficiência na Gestão de Recursos 

 
OBJETIVOS 

Reduzir o impacto ambiental e financeiro causado pelo consumo excessivo de energia elétrica.  
Promover o uso racional de bens e serviços. 

OBJETIVO DE DESENVOLVIMENTO 
SUSTENTÁVEL (ODS) 

12 - Consumo e Produção Responsáveis 

UNIDADES ENVOLVIDAS Todos os setores do CRCMT 
UNIDADE RESPONSÁVEL Comissão de Sustentabilidade e Diretoria Executiva. 
 
META/ AÇÃO  

Manter ou reduzir em 1% a quantidade kW/h consumidos em relação ao ano anterior  
Monitorar o consumo mensal e anual de energia elétrica em kwh 
Realizar campanhas de sensibilização para conscientizar os colaboradores a reduzirem o consumo 
de energia elétrica, usando apenas o necessário; 
Realizar ronda para identificar equipamentos ligados após o horário de expediente; 
Desligar luzes e monitores ao se ausentar do ambiente; 
Monitorar e indicar as manutenções necessárias para redução do desperdício; 
Divulgar o relatório de monitoramento anualmente no site do CRCMT; 

PRAZO  Janeiro 2026 a Dezembro 2027 
RECURSO Humano 
RISCO Aumento no consumo; 

Não atingimento da meta; 
Falhas na coleta de dados; 
Desconsideração de fatores externos que podem afetar o consumo e dificultar a análise precisa dos 
dados; 

INDICADORES 
 
NOME DO INDICADOR DESCRIÇÃO APURAÇÃO 
Redução no consumo de energia elétrica. (Quantidade de KWh consumidos no 

período atual / Quantidade de KWh 
consumidos no período anterior) -1) X 100 

Anual 
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Ação 4:  

ÁGUA  
 

 
DIRETRIZ ESTRATÉGICA 
 

 
Eficiência na Gestão de Recursos 

OBJETIVOS  
 

Reduzir o impacto ambiental e financeiro causado pelo consumo excessivo de água.  
Promover o uso racional de bens e serviços; 

OBJETIVO DE DESENVOLVIMENTO 
SUSTENTÁVEL (ODS) 

12 - Consumo e Produção Responsáveis 

UNIDADES ENVOLVIDAS Todos os setores do CRCMT 
UNIDADE RESPONSÁVEL Comissão de Sustentabilidade e Diretoria Executiva. 
META/ AÇÃO  Reduzir em 1% a quantidade de m³ consumidos em relação ao ano anterior; 

 
Monitorar o consumo mensal e anual de água; 
Realizar campanhas de conscientização e sensibilização dos empregados e colaboradores para o 
uso consciente da água.  
Monitorar e indicar as manutenções necessárias para redução do desperdício; 
Divulgar o relatório de monitoramento anualmente no site do CRCMT; 

PRAZO  Janeiro 2026 a Dezembro 2027 
RECURSO Humano 
RISCO Aumento no consumo; 

Não atingimento da meta; 
Falhas na coleta de dados; 
Desconsideração de fatores externos que podem afetar o consumo e dificultar a análise precisa dos 
dados; 

INDICADORES 
 
NOME DO INDICADOR DESCRIÇÃO APURAÇÃO 
Consumo de água e esgoto (Volume de água consumido no período atual /Volume de água 

consumido no 
período anterior) –1) X 100 

Anual 
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Ação 5: 

DESTINAÇÃO CORRETA DE RESÍDUOS SÓLIDOS PRODUZIDOS PELO CRCMT  
 

 
DIRETRIZ ESTRATÉGICA 
 

 
Eficiência na Gestão de Recursos 

OBJETIVOS  
 

Promover a separação dos resíduos no ambiente de trabalho e contribuir com a redução dos 
impactos sobre o meio ambiente.   
Promover o uso racional de bens e serviços; 

OBJETIVO DE DESENVOLVIMENTO 
SUSTENTÁVEL (ODS) 

12 - Consumo e Produção Responsáveis. 

UNIDADES ENVOLVIDAS Todos os setores do CRCMT 
UNIDADE RESPONSÁVEL Comissão de Sustentabilidade  
META/ AÇÃO  
 

Destinar para reciclagem os resíduos sólidos recicláveis 
Separar e enviar mensalmente os resíduos sólidos recicláveis para reciclagem; 
Realizar campanhas de conscientização e sensibilização entre os colaboradores para separar os 
resíduos sólidos adequadamente;  
Separar os resíduos de papel identificando o local de coleta separando dos demais resíduos nos 
Setores;  
Separar e encaminhar aos postos de coletas: lâmpadas; pilhas/baterias; papel, plásticos, metais, 
vidros e eletrônicos. 
Divulgar o relatório de monitoramento anualmente no site do CRCMT; 

PRAZO  Janeiro 2026 a Dezembro 2027 
RECURSO Humano 
RISCO Não separar adequadamente os materiais recicláveis; 

Descarte irregular dos resíduos sólidos recicláveis; 
Não atingimento da meta; 

INDICADORES 
 
NOME DO INDICADOR DESCRIÇÃO APURAÇÃO 
Quantidade de resíduos recicláveis separados 
e enviados para reciclagem 

Quantidade em kg dos resíduos recicláveis destinados a 
cooperativa, associações de catadores e empresas recicladoras. 

Anual 
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09 - Eixo 2 - Racionalização da ocupação dos espaços físicos 

Os sistemas de monitoramento eletrônico têm se 
consolidado como ferramentas fundamentais para garantir a 
segurança e otimizar a ocupação dos espaços físicos. Além 
de sua função prática, esses sistemas dialogam diretamente 
com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentável (ODS), 
especialmente o ODS 11 – Cidades e Comunidades 
Sustentáveis e o ODS 16 – Paz, Justiça e Instituições 
Eficazes. O uso de sistemas de monitoramento eletrônico 
vai além da proteção física. Ele se conecta a uma visão mais 

ampla de sustentabilidade e governança, tornando-se peça-
chave para alcançar cidades mais seguras, organizadas e 
sustentáveis. 

A ação priorizada neste eixo temático foi a 
manutenção do sistema de monitoramento eletrônico, já 
implantado no CRCMT. 

Ação 6:

 

 

SISTEMA DE MONITORAMENTO ELETRÔNICO   
DIRETRIZ ESTRATÉGICA Eficiência na Gestão de Recursos 
OBJETIVOS  
 

Promoção da gestão eficiente e eficaz dos recursos públicos. 
Aprimorar o sistema de segurança; 

OBJETIVO DE DESENVOLVIMENTO 
SUSTENTÁVEL (ODS) 

11 – Cidades e Comunidades Sustentáveis;  
16 – Paz, Justiça e Instituições Eficazes. 

UNIDADES ENVOLVIDAS Diretoria e Compras e Licitação 
UNIDADE RESPONSÁVEL Diretoria/Fiscais de contrato;  
META/ AÇÃO  
 

Manter contrato com empresa especializada na prestação de serviços de vigilância eletrônica e 
monitoramento remoto já vigente no CRCMT; 
Acompanhar a qualidade e execução dos serviços prestados; 
Divulgar o relatório de monitoramento anual no site do CRCMT; 

PRAZO  Janeiro 2025 a Dezembro 2026 
RECURSO Humano 
RISCO Não atingimento da meta; 

Vencimento do contrato de prestação de serviços e interrupção do serviço; 
INDICADORES 

NOME DO INDICADOR DESCRIÇÃO APURAÇÃO 
Sistema implantado Sistema de monitoramento mínimo implantado Anual 
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10 - Eixo 3 - Identificação dos objetos de menor impacto ambiental 

Neste Eixo a ação priorizada foi a identificação de 
itens de almoxarifado adquiridos ou fornecidos sob critérios 
de sustentabilidade, com o objetivo de reduzir impactos 
ambientais associados ao ciclo de vida desses materiais, 
promovendo assim práticas responsáveis na gestão pública. 

A ação reforça o compromisso institucional com a 
sustentabilidade, ao priorizar materiais recicláveis, 

reutilizáveis e biodegradáveis, além de incentivar a logística 
reversa. Dessa forma, o almoxarifado deixa de ser apenas 
um espaço de armazenamento e passa a desempenhar 
papel estratégico na implementação de práticas 
sustentáveis, alinhadas às metas do PDLS. 

Ação 7:

 

ITENS DE ALMOXARIFADO COMPRADOS OU FORNECIDOS COM REQUISITOS DE SUSTENTABILIDADE    
DIRETRIZ ESTRATÉGICA Sustentabilidade nas contratações 
OBJETIVOS  
 

Uso sustentável de recursos naturais e bens públicos por meio do consumo consciente e do combate 
ao desperdício; Aumentar a aplicação de requisitos de sustentabilidade; 

OBJETIVO DE DESENVOLVIMENTO 
SUSTENTÁVEL (ODS) 

12 - Consumo e Produção Responsáveis 

UNIDADES ENVOLVIDAS Compras e Licitação e Almoxarifado 
UNIDADE RESPONSÁVEL Comissão de Sustentabilidade e Almoxarifado;  
META/ AÇÃO  
 

Aumentar ou manter o número de itens de itens almoxarifado comprados ou fornecidos com requisitos 
de sustentabilidade 
Identificar o número de itens almoxarifado comprados ou fornecidos com requisitos de 
sustentabilidade; 
Aumentar o % de itens de almoxarifado comprados ou fornecidos com requisitos de sustentabilidade;  
Divulgar o relatório de monitoramento anual no site do CRCMT;  

PRAZO  Janeiro 2026 a Dezembro 2027 
RECURSO Humano 
RISCO Não atingimento da meta; 

Divergências nos registros;  
Erros na coleta de dados; 

INDICADORES 
NOME DO INDICADOR DESCRIÇÃO APURAÇÃO 
Quantidade de diferentes itens de 
almoxarifado comprados ou fornecidos com 
requisitos de sustentabilidade 

Quantidade de diferentes itens de almoxarifado comprados ou 
fornecidos com requisitos de sustentabilidade 

Anual 
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11 - Eixo 4 - Fomento à inovação no mercado 

Neste eixo o PDLS estabelece que as contratações 
públicas devem ser planejadas de forma a estimular 
soluções inovadoras e sustentáveis. Nesse sentido, as 
contratações que atendem mais de uma unidade 
representam uma estratégia relevante, pois concentram 
demandas comuns em processos integrados, ampliando o 
impacto positivo das escolhas e incentivando fornecedores 
a desenvolver produtos e serviços mais eficientes.  

Assim, ao consolidar contratações que atendem 
múltiplas unidades, a gestão pública cria um ambiente 
favorável para que fornecedores invistam em soluções 
sustentáveis e inovadoras, além de fortalecer a eficiência 
administrativa e reafirmar o compromisso institucional com 
a responsabilidade socioambiental, em plena consonância 
com os objetivos do PDLS. 

Ação 8: 

 

CONTRATAÇÕES QUE ATENDAM MAIS DE UMA UNIDADE  
DIRETRIZ ESTRATÉGICA Sustentabilidade nas contratações 
OBJETIVOS  Racionalizar a gestão contratual; 
OBJETIVO DE DESENVOLVIMENTO 
SUSTENTÁVEL (ODS) 

09 – Industria, Inovação e Infraestrutura 

UNIDADES ENVOLVIDAS Compras e Licitação e Diretoria 
UNIDADE RESPONSÁVEL Compras e Licitação; Diretoria e Fiscais de contrato; 
META/ AÇÃO  
 

Aumentar ou manter o número contratos de prestação de serviços que atendam a Sede e Subsede 
do CRCMT 
Identificar o número contratos de prestação de serviços que atendam a Sede e Subsede do CRCMT; 
Planejar contratações que atendam a Sede e Subsede do CRCMT; 
Divulgar o relatório de monitoramento anual no site do CRCMT; 

PRAZO  Janeiro 2026 a Dezembro 2027 
RECURSO Humano 
RISCO Não atingimento da meta; 

Atraso na renovação: falha em acompanhar prazos, prejudicando a continuidade do contrato; 
Dificuldade em encontrar fornecedor que atendam as duas unidades; 

INDICADORES 
NOME DO INDICADOR DESCRIÇÃO APURAÇÃO 
Quantidade de contratos de prestação de 
serviços que atendam a mais de uma 
unidade. 

Quantidade total de contratos de prestação de serviços formalizados 
que abranjam para mais de uma unidade 

Anual 
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12 - Eixo 5 - Inclusão dos negócios de impacto nas contratações públicas 

A contratação de menores aprendizes dentro de uma 
instituição podem ser entendida como uma prática que 
integra diferentes dimensões, pois transforma a contratação 
em um verdadeiro negócio de impacto social, direcionando 
parte de suas contratações para gerar benefícios coletivos e 
fortalecer políticas públicas de educação e empregabilidade.  

Esta ação, além de atender à legislação contribui 
para a sustentabilidade social e cria um ciclo virtuoso de 
responsabilidade corporativa que favorece o 

desenvolvimento humano e comunitário. Ao tempo em que 
reforça a governança e a reputação institucional, 
consolidando a imagem da instituição como agente de 
transformação social, alinhando-se às diretrizes de 
transparência e sustentabilidade.  

Neste eixo temático a ação priorizada foi a 
manutenção do contrato de menor aprendiz, já implantado 
no CRCMT. 

Ação 09: 

 

MANUTENÇÃO DE CONTRATO DE MENOR APRENDIZ  
DIRETRIZ ESTRATÉGICA Sustentabilidade nas contratações 
OBJETIVOS Fomentar contratações que contemplem negócios de impacto. 
OBJETIVO DE DESENVOLVIMENTO 
SUSTENTÁVEL (ODS) 

08 – Trabalho decente e crescimento econômico 

UNIDADES ENVOLVIDAS Setor de Recursos Humanos e Diretoria 
UNIDADE RESPONSÁVEL Setor de Recursos Humanos e Diretoria 
META/ AÇÃO  
 

Manter contrato de prestação de serviços de aprendizagem ativo.  

Acompanhar a execução do contrato e adoção de providências para renovação ou nova contratação, 
quando estiver próximo do término da vigência; Garantir a manutenção do contrato de aprendizagem, 
assegurando a continuidade do programa e a adequada formação dos aprendizes;  
Divulgar o relatório de monitoramento anual no site do CRCMT; 

PRAZO  Janeiro 2025 a Dezembro 2026 
RECURSO Humano e orçamentário 
RISCO Não atingimento da meta; 

Atraso na renovação: falha em acompanhar prazos, prejudicando a continuidade do contrato; 
Irregularidade contratual: descuido no monitoramento, afetando a qualidade dos serviços; 

INDICADORES 
NOME DO INDICADOR DESCRIÇÃO APURAÇÃO 
Manutenção de contrato de aprendizagem ativo Manutenção de contrato de aprendizagem ativo Anual 
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13 - Eixo 6 - Divulgação, conscientização e capacitação 

Ações de capacitação em sustentabilidade são 
instrumentos eficazes para alcançar os objetivos de 
desenvolvimento sustentável, pois transformam 
conhecimento em prática, fortalecem a responsabilidade 
coletiva e criam condições para que empresas, governos e 
cidadãos adotem padrões de consumo e produção mais 
conscientes e sustentáveis. 

Neste sentido, no eixo 6 o CRCMT busca promover a 
sensibilização e conscientização acreditando que são 
elementos essenciais para que as ações elencadas no PLS 
sejam realmente efetivas e eficientes. Suas atividades estão 
voltadas para o fortalecimento e disseminação da cultura 
sustentável no âmbito do Regional.  

Ação 10: 

AÇÕES DE CAPACITAÇÃO EM SUSTENTABILIDADE 
DIRETRIZ ESTRATÉGICA Sensibilização e educação ambiental 
OBJETIVOS Promover a conscientização dos colaboradores e gestores, para que internalizem a importância da 

adoção de práticas de sustentabilidade em seus processos, funções e atitudes do dia a dia; 
OBJETIVO DE DESENVOLVIMENTO 
SUSTENTÁVEL (ODS) 

03 - Saúde e bem estar 
12 – Consumo e produção responsáveis 

UNIDADES ENVOLVIDAS Comissão de Sustentabilidade, Setor de Tecnologia da Informação e Comunicação. 
UNIDADE RESPONSÁVEL Comissão de Sustentabilidade 
META/ AÇÃO  
 

Realizar ao menos 06 campanhas de conscientização focadas em temas relacionados ao Plano Diretor 
de Logística Sustentável (PLS), visando engajar e informar os colaboradores e gestores sobre práticas 
sustentáveis; 
Realizar campanha sobre o consumo consciente de água; energia elétrica, papel A4 e impressões, 
copos descartáveis e coleta seletiva; 
Realizar campanhas para capacitação e sensibilização das práticas sustentáveis para os 
colaboradores com divulgação por meio digital, cartazes, etiquetas e informativos; 
Divulgar o relatório de monitoramento anual no site do CRCMT; 

PRAZO  Janeiro 2026 a Dezembro 2027 
RECURSO Humano  
RISCO Não atingimento da meta; Falta de impacto e engajamento; Falta de pessoal qualificado para 

produção dos Cards de divulgação; Falta de envio do material de divulgação; 
INDICADORES 

NOME DO INDICADOR DESCRIÇÃO APURAÇÃO 
Quantidade de caçoes realizadas 
 

Quantidade de ações de capacitação relacionados à sustentabilidade 
 

Anual 
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14 - Eixo 7 - Qualidade de Vida no Ambiente de Trabalho 

A Qualidade de vida no trabalho engloba todos os 
métodos que uma empresa usa para garantir o bem-estar de 
um funcionário, ao invés de se concentrar apenas nos 
aspectos relacionados ao trabalho. A Qualidade de Vida no 
Trabalho (QVT) constitui como uma medida moderna e 
politicamente correta adotada pelas organizações e se 
apresenta como uma prática que se aproxima pelos 
investimentos voltados às condições de trabalho 
(ambientes, maquinários, etc.) e o desempenho individual 
dos trabalhadores (ginástica laboral, massagem expressa e 
meditação) de modo a conciliar o bem-estar dos 
empregados e a produtividade.  

O plano de ação está baseado em medidas que seja 
possível compreender as necessidades dos colaboradores 
do CRCMT promovendo o bem-estar e a satisfação dos 
colaboradores com o ambiente organizacional, atuando de 
forma preventiva no que se refere à saúde e à segurança no 
trabalho com o intuito de evitar doenças ocupacionais.  

Neste sentido o eixo 7 contempla serviços como 
segurança e medicina no trabalho, ginástica laboral, 
assistência médica e odontológica para os funcionários.  
 
Ação 11: 

SEGURANÇA E MEDICINA NO TRABALHO 
DIRETRIZ ESTRATÉGICA Sustentabilidade nas contratações 
OBJETIVOS  
 

Manter o ambiente saudável e seguro para o desenvolvimento dos trabalhos pelos seus colaboradores; 
Atender as exigências do Ministério do Trabalho e legislações pertinentes;  

OBJETIVO DE DESENVOLVIMENTO 
SUSTENTÁVEL (ODS) 

08 – Trabalho Decente e Crescimento Econômico 
03 – Saúde e Bem-Estar 

UNIDADES ENVOLVIDAS Setor de Compras e Licitações e de Recursos Humanos. 
UNIDADE RESPONSÁVEL Setor de Recursos Humanos e Fiscais de Contratos. 
META/ AÇÃO  Manter contrato de prestação de serviços de segurança e medicina do trabalho. 

Realizar procedimentos de gestão de contrato visando a renovação de contrato vigente; 
Manter contrato de prestação de serviços de segurança e medicina do trabalho; 
Realizar periodicamente os exames de saúde ocupacional; 
Acompanhar, monitorar a elaboração dos programas de segurança e medicina do trabalho; 
Divulgar o relatório de monitoramento anual no site do CRCMT; 

PRAZO  Janeiro 2026 a Dezembro 2027 
REGURSO Humano e orçamentário 
RISCO Falta de recurso orçamentário; Licitação fracassada; Descumprimento de legislação sobre o tema; 

INDICADORES 
NOME DO INDICADOR DESCRIÇÃO APURAÇÃO 
 Contrato/termo de aditivo vigente Anual 
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Ação 12: 

ASSISTÊNCIA MÉDICA E ODONTOLÓGICA 
 

DIRETRIZ ESTRATÉGICA Sustentabilidade nas contratações 
OBJETIVOS  
 

Promover a saúde e o bem estar dos colaboradores por meio da manutenção do benefício do plano de saúde e 
odontológico.   

OBJETIVO DE 
DESENVOLVIMENTO 
SUSTENTÁVEL (ODS) 

08 – Trabalho Decente e Crescimento Econômico 
03 – Saúde e Bem-Estar 

UNIDADES ENVOLVIDAS Setor de Compras e Licitações e Setor de Recursos Humanos. 
UNIDADE RESPONSÁVEL Setor de Recursos Humanos. 
META/ AÇÃO  
 

Manter o contrato de assistência médica e odontológico vigente. 
Realizar procedimentos de gestão de contrato visando a renovação de contrato vigente; 
Acompanhar a qualidade e execução dos serviços prestados; 
Divulgar o relatório de monitoramento anual no site do CRCMT; 

PRAZO  Janeiro 2026 a Dezembro 2027 
REURSO Humano e orçamentário 
RISCO Falta de recurso orçamentário; 

Licitação fracassada; 
Descumprimento de concessão de direito assegurado; 

INDICADORES 
 
NOME DO INDICADOR DESCRIÇÃO APURAÇÃO 
 Contrato/termo de aditivo vigente Anual 
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Ação 13: 

GINÁSTICA LABORAL 
 

DIRETRIZ ESTRATÉGICA Sustentabilidade nas contratações 
OBJETIVOS  
 

Promover o bem estar dos colaboradores por meio de práticas de Ginastica Laboral, visando a prevenção de 
doenças ocupacionais.  

OBJETIVO DE 
DESENVOLVIMENTO 
SUSTENTÁVEL (ODS) 

08 – Trabalho Decente e Crescimento Econômico 
03 – Saúde e Bem-Estar 

UNIDADES ENVOLVIDAS Setor de Compras e Licitações e Setor de Recursos Humanos. 
UNIDADE RESPONSÁVEL Setor de Recursos Humanos. 
META/ AÇÃO  
 

Manter ou realizar contrato de Ginastica Laboral vigente. 
Realizar procedimentos de gestão de contrato visando a renovação de contrato vigente ou a realização de novo 
contrato; 
Monitorar e fomentar a participação dos colaboradores nas atividades de Ginastica Laboral; 
Divulgar o relatório de monitoramento anual no site do CRCMT; 

PRAZO  Janeiro 2026 a Dezembro 2027 
RECURSO Humano de orçamentário 
RISCO Falta de recurso orçamentário; 

Aumento de doenças ergonômicas e ocupacionais; 
INDICADORES 

 
NOME DO INDICADOR DESCRIÇÃO APURAÇÃO 
 Contrato/termo de aditivo vigente Anual 
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Ação 14: 

 

 
  
 
 
 
 
 
 
 

PESQUISA DE CLIMA ORGANIZACIONAL 
 

DIRETRIZ ESTRATÉGICA Transparência e governança 
OBJETIVOS  
 

Avaliar e aprimorar a execução das atividades e ações da instituição.  

OBJETIVO DE 
DESENVOLVIMENTO 
SUSTENTÁVEL (ODS) 

08 – Trabalho Decente e Crescimento Econômico 
 

UNIDADES ENVOLVIDAS 
 

Todos os setores do CRCMT. 

UNIDADE RESPONSÁVEL Setor de Recursos Humanos/Diretoria Executiva. 
META/ AÇÃO  Atingir 70% de satisfação dos quesitos da pesquisa de clima organizacional.  

Realizar pesquisa de clima organizacional com os colaboradores do CRCMT. 
Divulgar o relatório de monitoramento anual no site do CRCMT; 

PRAZO  Janeiro 2026 a Dezembro 2027 
RECURSO Humano 
RISCO Não atingimento da meta; 

 
INDICADORES 

 
NOME DO INDICADOR DESCRIÇÃO APURAÇÃO 
Pesquisa de Satisfação Índice de satisfação igual a 70% Anual 
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15 – Fundamentações Legais 
 

Normativos 
 

Justificativas 

Constituição Federal, Art. 225 e art. 170, VI Impõe ao poder público e à coletividade o dever de defender e 
preservar o meio ambiente ecologicamente equilibrado para as 
presentes e futuras gerações. 

Lei 8.666/1993, art. 3º Regulamenta o art. 37, inciso XXI da Constituição Federal e institui 
normas para licitações e contratos da Administração Pública. 

Decreto n. 10.936/2022 Regulamenta a Lei nº 12.305, de 2 de agosto de 2010, que institui 
a Política Nacional de Resíduos Sólidos. 

IN MP n. 01/2010 Dispõe sobre os critérios de sustentabilidade ambiental na 
aquisição de bens, contratação de serviços ou obras pela 
Administração Pública Federal direta, autárquica e fundacional e dá 
outras providências. 

Decreto n. 7.746/2012 Regulamenta o art. 3º da Lei nº 8.666, de 21 de junho de 1993, para 
estabelecer critérios e práticas para a promoção do 
desenvolvimento nacional sustentável nas contratações realizadas 
pela administração pública federal direta, autárquica e fundacional 
e pelas empresas estatais dependentes, e institui a Comissão 
Interministerial de Sustentabilidade na Administração Pública. 

IN MP n. 10/2012 Estabelece regras para elaboração dos Planos de Gestão de 
Logística Sustentável de que trata o art. 16, do Decreto nº 7.746, 
de 
5 de junho de 2012, e dá outras providências 

Lei 13.186/2015 Institui a Política de Educação para o Consumo Sustentável. 
Lei nº 14.133/2021 A Nova Lei de Licitações e contratos públicos 
Portaria Seges/MGI n.º 5.376/2023 Institui o modelo de referência do Plano Diretor de Logística 

Sustentável - PLS de que trata o art. 7º da Portaria Seges/ME nº 
8.678, de 19 de julho de 2021. 


