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Gestdo de Riscos

A Gestdo de Riscos tem se consolidado no Sistema CFC/CRCs com o propdsito de criar e de proteger
valor. Essa prética aprimora o desempenho, incentiva a inovagdo e contribui para o alcance das
metas estratégicas. Para orientar esse processo, 0 CRCMT aprovou os seguintes normativos:
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Fluxo de operacionaliza¢ao

Com o objetivo de viabilizar a execucao das diretrizes estabelecidas nos normati-
vos, 0 CRCMT segue o Fluxo de Operacionalizacdo descrito no diagrama abaixo:

Estabelecimento do contexto

Processo de avaliagao de riscos

Identificacdo P Andlise » Avaliacao

Comunicacdo e consulta
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A matriz SWOT foi a ferramenta gerencial escolhida para a etapa “Estabelecimen-
to do contexto”. O instrumento consiste em compreender os ambientes interno
e externo para auxiliar no processo de identificagao dos riscos que podem afetar
o alcance dos objetivos estratégicos. No CRCMT, houve o sequinte diagnéstico:

Relato Integrado 2024

* Governanga, Estratégia Informagdes Orcamentarias,
\ll e Desempenho . ' Financeiras e Contabeis

Matriz SWOT
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Painel de Riscos

Como resultado do trabalho realizado em 2024 nas 27 unidades/processos com matriz de riscos,
foram identificados 113 riscos e, para cada um deles, foi proposto pelo menos um controle.
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SELECIONE O GRAU DE RISCO AO LADO
PARA LER SOBRE OS PRNCIPAIS RISCOS

Principais oportunidades e acdes de fomento

OPORTUNIDADE
Auditoria do Tribunal de
Contas da Uniao (TCU)

OPORTUNIDADE
Relacionamento com outros Conselhos
de Profissées Regulamentada

OPORTUNIDADE
Governanga Digital
do Governo Federal

Acompanhamento de acérddos emitidos pelo TCU e tomada de

providéncias para o tratamento das determina¢des/recomendacdes.

Participacdo de unidades organizacionais em grupos de
Conselhos de Profissdes Regulamentadas e realizacdo de visitas
e reunides sobre assuntos especificos, quando necessario.

Adequacdo do CRCMT as determinagdes do Decreto n.°
10.332, de 2020, que institui a Estratégia de Governo Digital
para o perfodo de 2020 a 2023, no ambito dos érgdos

e das entidades da administracdo publica federal direta,
autdrquica e fundacional e da outras providéncias.

Relato Integrado 2024

Governanga, Estratégia

Informagdes Orgamentarias,
[ Financeiras e Contabeis

Monitoramento continuo da Gestao de Riscos

Manutencdo de pagina sobre a Gestao de Riscos, no portal

do CRCMT, no menu “Governanca”. / acesse a pagina &Y

Campanhas de comunicacao e sensibilizagdo.

Monitoramento mensal, pelo Conselho Diretor do CRCMT,

"o

de todos os riscos “altos” e “extremos” e dos riscos de integridade.

08 reunides realizadas em 2024 entre a Diretoria Executiva, o Comité de Gestao
de Riscos e as unidades organizacionais, com registro no Sistema Eletrénico de
Informagaes (SEI). O objetivo foi a reavaliagdo da gestéo de riscos.

Elaboragéo do Relatério de Gestéo de Riscos do Plano de Contratagoes
Anual.

Diante desse cenario, observa-se que o CRCMT executa um
processo de gestdo de riscos eficaz, o qual propicia segu-
ranca na conquista dos objetivos, na tomada de decisdes,
no planejamento das atividades, na eficiéncia operacional
e, consequentemente, na melhoria da prestacao do servico

Gerenciamento de Riscos e Controles Internos

O CRCMT adota o Modelo das Trés Linhas, que é uma importante ferramenta para o gerencia-
mento e o controle de riscos, pois esclarece os papéis e as responsabilidades essenciais das

unidades envolvidas no processo.

ALTA ADMINISTRAGAO

v

Gestores de riscos e gestores de areas

Possuem, entre outras atribuicoes,
aresponsabilidade de executar as
atividades referentes ao processo de
identificacao, de analise de avaliagdo e
de tratamento dos riscos da atividade/
projeto sob sua responsabilidade e
monitorar a operacdo e execucao
dos planos de agdo definidos para
tratamento dos riscos identificados
pelos gestores dos riscos de sua area.
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Diretoria Executiva; Controle
Interno, Comité de Gestao de
Riscos; Comissao de Integridade;
Gestdo da Governanga e
Compliance; Ouvidoria; e
Sistema de Gestdo Integrado
A segunda linha é implementada para
respaldar e viabilizar exceléncia aos
processos, bem como monitorar a
gestdo, de forma a garantir a eficicia no
gerenciamento dos riscos e controles.
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Auditoria Interna

Constitui-se na linha de reporte ativa
e eficaz a alta administragéo. Possui
afuncao de avaliagao independente
da atuacéao das demais linhas de
defesa, quanto as acdes relativas
ao alcance dos objetivos.



