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CONSELHO REGIOMNAL DE CONTABILIDADE
DE MATO GROS50

PORTARIA CRCMT N.° 140, DE 22 DE DEZEMBRO DE 2022.

Institui o Plano Anual de Treinamentos (PAT), o
Plano de Desenvolvimento de Lideres (PDL) e
o Plano de Treinamento e Desenvolvimento de
Protecdo de Dados (PTDPD) do Conselho
Regional de Contabilidade de Mato Grosso.

A PRESIDENTE DO CONSELHO REGIONAL DE CONTABILIDADE DE MATO
GROSSO, no uso de suas atribuicbes legais e regimentais, CONSIDERANDO a
necessidade de um efetivo planejamento nos processos de contratacdes e o alinhamento
com o Planejamento Estratégico do Sistema CFC/CRCs;

CONSIDERANDO a necessidade de auxiliar a alta administracdo na tomada de
decisoes;

CONSIDERANDO a necessidade de atender as recomendacfes do Tribunal de
Contas da Unido (TCU), no que diz respeito ao aprimoramento institucional de governanca e
desenvolvimento de lideres;

CONSIDERANDO que a lideranga exerce papel fundamental na organizagéo,
transformando grupos de pessoas em equipes que geram resultados,

RESOLVE

Art. 1°. Ficam aprovados o Plano Anual de Treinamentos (PAT), o Plano de
Desenvolvimento de Lideres (PDL) e o Plano de Treinamento e Desenvolvimento de
Protecdo de Dados (PTDPD) para o exercicio de 2023, na forma estabelecida do anexo
desta Portaria.

Art. 2°. O PAT, o PDL e o PTDPD serao revistos anualmente, ou a qualquer tempo,
no decorrer do periodo de vigéncia, caso haja a superveniéncia de fato que justifique a
necessidade de ajuste.

Art. 3°. Esta portaria entra em vigor a partir desta data;

Contadora GISEL| ALVES SILVENTE
Presidente
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APRESENTACAO DO T&D

O Plano de Treinamento e Desenvolvimento de Pessoas (T&D) é o instrumento de
implementacdo de acbes de capacitacdo dos colaboradoes e gestores, visando a
qualificacdo, o aperfeicoamento e o desenvolvimento das liderancas do CRCMT.

O T&D esta estruturado pelos Planos: Plano Anual de Treinamentos (PAT), o Plano de
Desenvolvimento de Lideres (PDL) e o Plano de Treinamento e Desenvolvimento de
Protecdo de Dados (PTDPD); que representam as necessidades de capacitacdo
identificada para os lideres, gestores e colaboradores do CRCMT.

2. PLANO ANUAL DE TREINAMENTO (PAT)
2.1. Definicéo e estrutura

O Plano Anual de Treinamento € o resultado do planejamento de treinamentos
colaboradores do CRCMT realizado pelo Setor de Recursos Humanos (RH), juntamente
com as demandas dos demais setores. Ele baliza as a¢des de capacitagdo que deverdo
ser realizadas, cujo objetivo principal € servir de base para a atuagdo do RH no
planejamento de ac¢des que deverdo ser adotadas no decorrer do ano.

2.2. Objetivo Geral

Desenvolver processo integrado e sistematico de treinamento, desenvolvimento e
aperfeicoamento dos funcionarios do CRCMT, visando & melhoria no desempenho da
execucdo das atividades e ao aumento da produtividade, bem como a preparagéo parao
exercicio de novas fung¢bes ou atividades, a atualizagdo ou adequacgéo a legislacéo, a

adaptacéo a novas tecnologias ou tecnologias ja utilizadas no CRCMT.

2.3. Identificacdo da necessidade

A necessidade de capacitagdo € mapeada por meio do Levantamento de Necessidadede
Treinamento (LNT), elaborado juntamente com os gestores de cada setor, apds o
resultado da avaliacdo de desempenho e implementado de acordo com o PAT, visando

suprir e atender as ocorréncias abaixo:
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e Contratacao de novo funcionario, parcialmente qualificado para o cargo, cuja
atividade.

¢ Interfira na qualidade do servico final,

¢ Identificacdo de baixo desempenho apresentado no processo de avaliagdo de
desempenho, gerando a necessidade de reciclagem ou novos treinamentos;

e Aquisicdo ou implantacdo de novas tecnologias e/ou equipamentos;

¢ Remanejamento funcional,

e Atualizacdo ou nova legislacéo; e

e Exigéncia por parte do CRCMT.

2.4. Programacéo das capacitacdes

As capacitagcbes aprovadas por meio de portaria sdo inseridas no PAT, como
treinamentos previstos a serem contratados no exercicio de 2023. Serdo revistas
semestralmente, ou a qualquer tempo, no decorrer do periodo de vigéncia, caso haja a

superveniéncia de fato que justifique a necessidade de ajuste.

.| Publico-Alvol o Carga
Capacitacéo Area Competéncia horaria
minima
Possibilitar a elaboracdo de
redacdo e normativos oficiais de
~ forma clara e impessoal, com o
Redacao Todos os o .
ot objetivo de garantir a clareza das 2h
Oficial colaboradores S -
comunicagcbes e facilitar o
entendimento imediato desses
documentos.
Proporcionar  habilidades na
Tod utilizacéo cotidiana das
Excel Bésico 0dos 0s ferramentas de planilhas 4h

colaboradores a
eletrbnicas do Excel, e na

formatacdo de apresentacoes.

Desenvolver Conhecimentos e
habilidades por meio da
participacdo em eventos com

Gestdo de Fiscal de abordagens em assuntos

Contratos Contrato técnicos, objetivando a
atualizacao, troca de experiéncias,
discussbes e debates sobre o
tema abordado.

2h
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Gl ‘l:RCM.II‘ habilidades por meio da

NSO TEGONAL D CNTABLOADE participagdo em eventos com
Gestéo em Ouvidoria a,bor_dagens em assuntos 10h
Ouvidoria tecnlgzos,~ objetlvandom .
atualizacéo, troca de experiéncias,
discussbes e debates sobre o
tema abordado.
Desenvolver conhecimentos e
habilidades por meio da
participacdo em eventos com
Andlise de Todos os abordagens em assuntos 20h
Riscos colaboradores | técnicos, objetivando a
atualizacdo, troca de experiéncias,
discussbes e debates sobre o
tema abordado.
Desenvolver conhecimentos e
habilidades por meio da
participacdo em eventos com
Decreto Todos os abordagens em assuntos 5n
10.139/19 colaboradores | técnicos, objetivando a
atualizacéo, troca de experiéncias,
discussbes e debates sobre o
tema abordado.
Desenvolver conhecimentos e
Normas habi_li(_jade§ por meio da
anticorrupcio participacdo em eventos com
antissuborno’ Todos os a'bor_dagens em assuntos 5n
e Compliance colaboradores tecnlc_:os,~ objetlvandow - a
piblico afcuallzagao, troca de experiéncias,
' discussbes e debates sobre o
tema abordado.
Possibilitar o desenvolvimento de
Integridade Todos os conhecimentos que estimulem e i
Plblica colaboradores incentivem a ado¢cdo do tema
abordado
Elaborac&o Possibilitar o desenvolvimento de
de Plano de Comissao de conhecimentos que estimulem e
€ Flano Plano Logistico | incentivem ado¢do de praticas 4h
Logistica Sustentavel sustentaveis.
Sustentavel
Desenvolver conhecimentos e
habilidades por meio da
o Direx, CPL e participacdo em eventos com
Licitacbes e equipes de a,bor_dagens em assuntos sh
Contratos planejamento técnicos, objetivando a
) atualizacdo, troca de experiéncias,
discussdes e debates sobre o
tema abordado.
Proporcionar bem-estar e
Qualidade de qgualidade de vida no ambiente de
vida no Uiarelos G trabalho por meio da participacao 2h
colaboradores ,
Trabalho em palestras sobre saude mental

e fisica dos empregados.
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Desenvolver conhecimentos e

Gl ‘l:RCM.II‘ habilidades por meio da Participar de

DT R participagdo em eventos com 0
™ SRIUS™ Obrigatério para | abordagens em assuntos 70% das
ofertados pelo cada setor técnicos objetivando atividades
CFC/CRCMT oS, I I oferecidas
atualizacao, troca de experiéncias,
pelo CFC

discussbes e debates sobre o
tema abordado.

2.5 Avaliacdo e Controle

O controle da execucdo do PAT sera realizado por meio dos certificados e listas de
presenca expedidos para os participantes das acdes de capacitacdo programadas e
sera avaliado pelos participantes mediante o preenchimento do formulario de avaliagéo,
conforme modelo utilizado pela area de Recursos Humanos.

O PAT seré avaliado pelas seguintes perspectivas de um questionario elaborado pelo

CRCMT:
Perspectiva Descricado Critérios
Consiste na  coleta .
de informacées  do _Insatlsfator_lo quando 0 tota_ll de pontos dos
o proprio treinando, logo itens avalladqs _for mferlor_ a 64% delz
Avaliacao . ~ pontos possiveis. O treinamento €
de Reacédo apos - a conclusa_lo ~d0 considerado satisfatério caso o total de
evento de capacitacdo, | onios dos itens avaliados seja superior a
com o intuito de avaliar 0 | 5504 do total.
treinamento realizado.
Consiste na coleta de
informagcbes do gestor
imediato do empregado,
Avaliagéo com o mtwto_d_e Nverlflc;r Andlise das habilidades, atitudes e
de Eficacia | & _ aquisicao N conhecimento, sendo eficaz ou néo eficaz.
conhecimentos elou
habilidades e sua
aplicabilidade nas
atividades

3. PLANO DE DESENVOLVIMENTO DE LIDERES (PDL)

3.1. Defini¢éo e estrutura

O Plano de Desenvolvimento de Lideres € um instrumento de implementacéo de acdes de
capacitacao, visando a qualificacdo, ao aperfeicoamento e desenvolvimento dos gestores
do. Conselho Regional de Contabilidade Mato Grosso, incluindo o Conselho Diretor,

Conselheiros, coordenadores, gerentes, supervisores, chefes de setores e Comissao de
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O PDL esta alinhado as recomendagdes do Tribunal de Contas da Unido (TCU), no que diz
respeito ao aprimoramento institucional da governanca e desenvolvimento de lideres,
considerando que a lideranca exerce papel fundamental na organizacéo, transformando
grupos de pessoas em equipes que geram resultados. Além disso, esta alinhado ao
Planejamento Estratégico do Sistema CFC/CRCs e em pilares pré-definidos em diversas
areas tematicas que representam as necessidades de capacitacdo para os lideres do

CRCMT, com previsdo de realizacéo até o final de 2022.

3.2.  Objetivos

Desenvolver liderangas visando ao aprimoramento de conhecimentos, habilidades e
atitudes alinhadas ao planejamento estratégico; a preparacdo de lideres e gestores para
uma atuacédo inovadora em busca de solucdes eficientes e eficazes; e a formagdo de um
time de liderangca mais coeso e gestores conscientes de seu papel na entidade.

O PDL apresenta ainda os seguintes objetivos especificos:

o Motivar a equipe de trabalho com o desenvolvimento de habilidades e
responsabilidades;

. Ampliar o autoconhecimento dos gestores por meio de novas ferramentas que
0s apoiem em sua jornada como lider;

. Desenvolver habilidades, como melhorias na comunicacdo, na motivacao e
na produtividade da equipe e do gestor.

° Mensurar os resultados positivos para a organizacdo como um todo;

o Melhorar as relagbes com o0s demais colaboradores e com 0s seus
superiores;

. Motivar os participantes a seguirem os prazos e a trabalharem com qualidade;
. Desenvolver a visdo estratégica e formas de implementacdo de instrumentos
para atingir o sucesso das liderancgas;

. Influenciar pessoas a atingir resultados; e.

. Desenvolver técnicas de feedbacks para a busca de melhorias de
desempenho.

3.3 Identificacdo das Necessidades

A partir da identificacéo realizada em reunides administrativas e regimentais e da pesquisa
de satisfacdo, foram identificadas lacunas de competéncias gerenciais que precisam ser
desenvolvidas ao longo do ano.

Rua 05, Qd. 13, Lote 02, Centro Politico Administrativo « Cuiaba-MT
CEP: 78049-916 » e-mail:crcrnt@cremt.org.br * Site: www.crcmt.org.br



@] CRCMT

CONSELHO REGIOMNAL DE CONTABILIDADE
DE MATO GROS50

O PDL
governancga, promocao de acles que visem atender as competéncias necessarias frente

€ um instrumento baseia-se na premissa de atendimento as politicas de

as demandas que podem afetar o desempenho, individual e da equipe, engajamento,
eficacia do sistema de gestdo da qualidade, alinhamento com o planejamento estratégico,

como a busca da melhoria continua e adaptacéo as novas tecnologias.

O CRCMT elencou os principais pontos a ser desenvolvido pelos gestores, para que

e apresenta(;ao elaboragao de

apliguem em seus respectivos trabalhos e estejam habilitados a praticar novas
competéncias.
3.4. Programacédo das capacitacdes
O PDL devera compreender as seguintes capacitacdes:
Carga
Capacitacao Publico-Alvo Objetivo horéria
minima
Privacidade e Conselheiros e oy
Protecdo de Chofes do Conscientizar 0s gestores sobre 1h
Dados Setores protecdo de dados pessoais.
Proporcionar aos gestores elementos
tedricos e praticos que os auxiliem no
Normas oy .
anticorrupcao, Conselheiros e exercicio d,a Ilderangq em suas
. respectivas areas, especialmente com
antissuborno e Chefes de bord de di N 2h
Compliance Setores abordagem de diversos temas, como
puiblico. Govgrnan(;a_Corpo_ratlva,_ Compllappe,
gestdo de riscos, integridade e ética
nas empresas.
Proporcionar aos gestores elementos
tedricos e praticos que os auxiliem no
. exercicio da lideranga em suas
Integridade Cogrs]glcgglcjoes = respectivas areas, especialmente com oh
Pdblica Setores abordagem de diversos temas, como
Governanca Corporativa, Compliance,
gestao de riscos, integridade e ética
nas empresas.
Desenvolver competéncias,
habilidades e atitudes dos gestores,
Conselheiros e | com base na capacidade que
Lideranca Chefes de possuem de gerenciar equipes com 1h
Setores maestria, lidando com a diversidade
de talentos e as demandas de
trabalho.
ua 05, Q! SE g9 Sc%mro DR .n.‘é%'r‘a“t.b’c‘.?.'d'ﬁ}aé’a‘f‘”'TU”'
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Treinamentos
realizados pelo
CFC/ICRCMT

discurso e demais técnicas

que

promovam a melhora na comunicagao.

3.5 Avaliagédo e Controle

Participar
de 70%

Conselheiros e | Habilitar cada gestor a aplicar das
ng{grsege ggnmh;ggentos em suas respectivas | . iqodec
oferecidas
pelo CFC.

O PDL seréa avaliado pelas seguintes perspectivas de um guestionario elaborado pelo

CRCMT:

Perspectiva

Avaliagéo de reagéo

Avaliagéo de eficacia

Descricéo

Consiste na coleta de
informagbes do  proprio
treinando, logo apés a
conclusdo do evento de
capacitacdo, com o intuito
de avaliar o treinamento
realizado.

Consiste na coleta de
informagbes do  gestor
imediato do empregado,

com o intuito de verificar a
aquisicao de conhecimentos
e/ou habilidades e
aplicabilidade nas atividades
da Unidade organizacional.

sua

Critérios

O treinamento €& considerado
insatisfatério quando o total de
pontos dos itens avaliados for
inferior a 64% de pontos
possiveis. O treinamento €
considerado satisfatorio caso o
total de pontos dos itens avaliados
seja superior a 65% do total de
pontos possiveis.

Andlise das habilidades, atitudes e
conhecimento, sendo eficaz ou
nado eficaz.

4. PLANO DE TREINAMENTO E DESENVOLVIMENTO DE PROTECAO DE DADOS

— PTDPD

4.1. Definic&o e estrutura
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O Plano de Treinamento e Desenvolvimento de Protecdo de Dados (PTDPD) esta
relacionado a Lei n® 13.709 de 14 de agosto de 2018, que dispde sobre o tratamento de
dados pessoais, inclusive nos meios digitais, por pessoa natural ou por pessoa juridicade
direito publico ou privado, com o objetivo de proteger os direitos fundamentais de
liberdade e de privacidade e o livre desenvolvimento da personalidade da pessoa

natural.

4.2. Objetivo Geral

Capacitar os gestores e colaboradores do CRCMT na compreensdo dos conceitos
trazidos pela Lei Geral de Protecdo de Dados Pessoais, visando o cumprimento da
LGPD quanto a prevencdo, a protecdo, a seguranca e a transparéncia dos dados
pessoais tratados no CRCMT.

4.3. ldentificacdo da necessidade

A necessidade de capacitacdo foi mapeada com o objetivo de atender a legislagédo
vigente e garantir a seguranca dos dados a serem tratados no &mbito do CRCMT.

4.4. Programacdo das capacitacdes

As capacitagbes aprovadas por meio de portaria sdo inseridas no PTDPD, como
treinamentos previstos a serem contratados no exercicio de 2023. Serdo revistas
semestralmente, ou a qualquer tempo, no decorrer do periodo de vigéncia, caso haja a

superveniéncia de fato que justifique a necessidade de ajuste.

Publico-Alvo/ Carga

Capacitacéo Area Competéncia Local horaria

Capacitar os gestores e

Colaboradores | empregados do
Introducao a da CRCMT no processo de ]
) o o . ~ https://www.esc
Lei Brasileira Comissao de implementacéao das .
~ = x f olavirtual.gov.br 10h
de Protecgéo Implantagéo a regras e boas praticas Jeurso/153
de Dados LGPD e recomendadas
conselheiros pela Lei n°

13.709/2018.
- Colaboradores .
Protecao de - Capacitar os gestores e
Dados _ e q~ | https://www.esc
Pessoais NoRua 05RISSALEE02, Centro Politico Administrativo ol&virabatydv. br 15h
Setor CEF: 7E‘%§Mﬁil:cr&ﬁ@MIrﬂQoPéQﬁe@%d@ww.crﬁmfs%ngb

Pdblico LGPD e implementacdo das




g CRCMIT conselheiros

regras e boas praticas

CONSELHO REGIONAL DE CONTABILIDWDE recomendadas
DE MATO GROSSO pela Lel no
13.709/2018.
Atender a Lei n°
13.709/2018 com a
adocdo de medidas
técnicas e . y
Governanca DPO organizacionais  para ttp?' WWWw.esc “on
de Dados que seja garantida a olavirtual.gov.br
privacidade dos dados Icurso/270
das pessoas fisicas e
juridicas do
CRCMT.
4.5 Avaliagédo e Controle

O controle da execucdo do PTDPD sera realizado por meio dos certificados e listas de

presenca expedidos para os participantes das a¢des de capacitacdo programadas e sera

avaliado pelos participantes mediante o preenchimento do formulario de avaliagéo,

conforme modelo utilizado pela area de Recursos Humanos.

Sendo que o treinamento sera considerado insatisfatério quando o total de pontos dos

itens avaliados for inferior a 64% de pontos possiveis. E serd considerado satisfatorio

caso o total de pontos dos itens avaliados seja superior a 65% do total de pontos

possiveis.

Perspectiva

Avaliagéo de reagéo

Avaliagéo de eficacia

Descricéo

Consiste na coleta de
informacbes do  proprio
treinando, logo apods a

conclusdo do evento de
capacitacdo, com o0 intuito
de avaliar o treinamento
realizado.

Consiste na coleta de
informagbes do  gestor
imediato do empregado,

com o intuito de verificar a
aquisicdo de conhecimentos

nlnll Ldadac e

h h (‘I IO
Taomaatcs

Critérios
(@) treinamento é
considerado insatisfatorio

gquando o total de pontos
dos itens avaliados for
inferior a 64% de pontos
possiveis. O treinamento é
considerado satisfatério
caso o total de pontos dos
itens avaliados seja superior
a 65% do total de pontos
possiveis.

Andlise das habilidades,
atitudes e conhecimento,
sendo eficaz ou nao eficaz.
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O Plano de Treinamento e Desenvolvimento de Pessoas terd a sua vigéncia a partir da
data de sua aprovacao até 31 de dezembro de 2023.

Contadora GISEL| ALVES SILVENTE
Presidente
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